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步入 8 月下旬，小鹏汽车、理

想汽车、赛力斯集团等造车新势力

已陆续发布 2022 年半年报。海马

汽车等车企也陆续发布 2022 年半

年报。根据《中国经营报》记者的

不完全统计，目前已公布半年业绩

的整车厂营收增长明显，且同比增

幅扩大。而与营收相比，整车厂的

净利润仍有待增长。

而整车厂发布半年报的同时，

产业链上游的动力电池企业宁德

时代也发布了半年报。动力电池

企业与整车厂之间的合作发生了

新的变化，整车厂对新能源赛道的

竞争开始展现出新形势。

尽管智能化竞争在加剧，但

整车厂对电动化的布局仍在继

续，尤其与动力电池企业的合作

更加深入。包括广汽埃安宣布与

天齐锂业达成战略合作，一汽解

放则与宁德时代共同成立了合资

公司，欣旺达则宣布拟 2.55 亿元

与东风集团等共设合资公司。逐

渐增多的合资公司将整车厂与动

力电池企业之间的利益纽带逐步

拉紧。
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造车新势力半年报出炉：营收增长明显 下半年加速发力

本报记者 张硕 童海华 凉山报道

“ 宝 马 是 一 家 以 工 程 为 导

向 的 企 业 ，我 也 是 工 程 学 出

身。做工程就是要解决实际问

题，这是刻在宝马 DNA 里的一

种文化。这种思考的方式同样

贯彻到践行企业社会责任。我

们每一个公益项目的产生都是

结果为导向，即发现社会问题，

与合作伙伴一起系统性地解决

社会问题。”

近日，以“天行健，看少年”为

主题的2022 BMW童悦之家夏令

营在四川省凉山彝族自治州喜德

县思源实验学校举办。本届夏令

营，宝马中国联合中国教育发展

基金会、清华大学美术学院、全国

学校体育联盟等社会各界力量，

为来自四川省凉山自治州和云南

省的10所“天行健计划”童悦之家

学校的100名学生及23名教师，带

来一系列丰富多彩的夏令营活

动。在活动期间，华晨宝马总裁

兼首席执行官戴鹤轩博士接受了

《中国经营报》等媒体记者的采

访，系统性地介绍了“工程师思

维”指导下BMW企业社会责任的

践行并分享了参与本次活动的真

实感受。

“和我想象的不太一样，准确

地说是比想象的还要难一点。‘天

行健，看少年’项目除了强调竞技

竞争外，在设计环节的时候更强

调团队协作精神，还将趣味性融

入其中，从而激发孩子们的兴趣

与能动性，让孩子们明白我们的

人生除了输赢之外，还有很多乐

趣是十分有价值的。”谈及作为比

赛选手参与夏令营运动会的感

受，戴鹤轩娓娓道来。

资 料 显 示 ，截 至 目 前 ，“ 天

行健计划”已按照既定规划在

云南、四川、广西、贵州四省区

共建立 33 所童悦之家学校。在

此期间，BMW 童悦之家与全国

学校体育联盟成功开展多次不

同主题的乡村体育教师培训。

培训主旨倡导体育精神，助力

乡村体育教师队伍建设，促进

乡村体育教育全面发展。截至

目前，“天行健计划”体育教师

培 训 已 覆 盖 33 校 ，共 132 名 乡

村体育老师参与其中，2023 年

还将继续前往新疆、甘肃与宁

夏的 19 所乡村学校。

忙碌的2022年上半年过去，整

车厂陆续交出半年业绩答卷。日

前，小鹏汽车发布 2022 年半年报，

并召开 2022 年二季度业绩电话会

议。根据介绍，小鹏汽车2022年第

二季度总营收为人民币74.36亿元

（11.10亿美元），较2021年同期增长

97.7%，相当于 2022 年第一季度水

平。2022年上半年，小鹏汽车营收

近150亿元，同比增长121.9%。

在 2022 年二季度业绩电话会

议中，小鹏汽车董事长何小鹏透

露：“我们将加快新产品推出的节

奏，丰富我们在人民币 15 万到 50

万元价格区间内的产品矩阵。我

们计划在 2023 年推出两款具有竞

争力的车型，进一步推动销量快

速增长。”具体而言，小鹏汽车明

年计划推出一款B级新车型，巩固

和扩大小鹏汽车在这一细分市场

的市场份额。同时，小鹏汽车还

将推出一款 C 级新车型，为需要

更大和更舒适空间的用户群带来

一款产品。至此，小鹏汽车将在

2023年迎来产品大年。

根据会议信息，小鹏汽车上述

规划的B级车将与特斯拉Model Y

形成竞争。值得一提的是，何小鹏

在会议中屡次提及小鹏汽车即将上

市的新产品 G9。其中较引人注意

的是，小鹏G9及其后续的新车型都

将全面支持超快充体系，而小鹏汽

车新推出的 S4 超快充单桩成本与

上一代快充桩持平。

类似小鹏汽车，目前已公布

2022 年半年报的上市整车厂中，

2022 年上半年营收增长明显的整

车厂还有赛力斯集团、理想汽车、

海马汽车等。

根据赛力斯集团 2022 年半年

报，报告期内，该司实现营业收入

124.16 亿元，同比增长 68.14%。其

中新能源业务实现营收77.01亿元，

同比增长 380.8%。赛力斯集团表

示，营业收入增长的主要原因是高

端新能源汽车问界 M5 开启交付，

单台售价较高的高端新能源汽车销

量增加。而这一原因也致使赛力斯

集团销售回款增加，经营活动产生

的现金流量净额转正，约为3.15亿

元。此外，报告期内，因收到非公开

发行股票募集资金，赛力斯集团归

属于上市公司股东的净资产也有所

增加。

在新能源的加持下，造车新势

力2022年上半年营收颇丰，但传统

车企营收同样也不容小觑。根据

海马汽车 2022 年半年报，报告期

内，海马汽车营收约12.65亿元，同

比增长36.62%，经营活动产生的现

金流量净额约0.97亿元，同比增长

43.69%。

在半年报中，海马汽车将报告

期内营业收入增长主要归因于汽车

出口销量增加及房地产项目交房。

未来，海马汽车表示将积极向新能

源汽车、智能汽车转型，向绿色制造

和智能制造升级，陆续投放长续航

智能网联纯电动汽车、插电式混合

动力汽车、氢能汽车等新产品；同

时，对燃油汽车产品进一步提升节

能降耗新技术应用水平。

营收显著提升

目前已公布2022年半年报的上市整车厂中，2022年上半年营收增长

明显的整车厂包括小鹏汽车、赛力斯集团、理想汽车、海马汽车等。

尽管整车厂上半年营收增长

明显，但净利润和毛利率均仍有

提升空间。2022年上半年，理想

汽车净亏损进一步扩大，但毛利

率 较 去 年 同 期 有 所 提 升 ，至

22.1%；小鹏汽车 2022 年第二季

度毛利率为10.9%，相较去年同期

略有下降；海马汽车2022年上半

年汽车制造毛利率则为4.29%，较

去年同期下降4.55%。

在上述盈利情况下，整车厂对

研发的投入仍在持续加大。从数

据来看，小鹏汽车2022年第二季度

研发开支为人民币 12.65 亿元

（1.89亿美元），较2021年同期的人

民币8.64亿元增长46.5%，较2022

年第一季度的人民币12.21亿元增

加3.6%；理想汽车2022年上半年

研发费用为29.1亿元，较去年同期

的11.7亿元增加148.8%。

而小鹏汽车和理想汽车双方

均将研发开支的增加归因于研发

人员增加、雇员薪酬增加、开发新

车型开支增加。

赛力斯集团方面，2022 年上

半年研发投入达 13.93 亿元，同

比增长 123.17%，占营业收入比

例达 11.22%。过去 6 年间，赛力

斯集团累计研发投入近 100 亿

元，研发投入长年占营业收入的

10%以上。

基于此，赛力斯集团已研发

出具有自主知识产权的纯电驱智

能增程平台（DE-i），并打造了具

有“硬件可插拔、场景可编程、生

态可随需、系统自进化”特点的电

动 汽 车 平 台 ，可 延 展 至 轿 车 、

SUV、MPV 等多种车型的开发，

并兼容增程和纯电等动力模式。

目前，该平台已运用到问界 M5

和M7等系列车型。

值得一提的是，8月24日，问

界 M7 开启首批交付，从上市到

首批交付用户用时仅为 51 天。

在问界 M7 首批交付活动上，华

为常务董事、终端BG CEO、智能

汽车解决方案BU CEO余承东表

示，未来华为会不断进行OTA升

级，让问界M7“常用常新”。

海马汽车同样也在 2022 年

上半年增加了研发投入至0.84亿

元，同比上升6.49%。值得一提的

是，在海马汽车的毛利率中，房地

产 开 发 成 为 主 力 ，占 比 达

60.54%。但该司的主营业务仍为

汽车及动力总成的研发、制造、销

售等，生产的主要产品为海马

7X、海马8S和海马6P等。

在智能化加速的下半场，各

家车企对智能驾驶的研发较以往

有更大的投入。例如，小鹏汽车

即将推出的 G9 车型，将以 NGP

为基础，推出下一代全场景智能

辅助驾驶系统。同时，小鹏汽车

在 2022 年二季度已完成了城市

NGP 首个量产版本的开发测试

工作，并已启动基于全场景辅助

驾驶的Robotaxi软件开发。

此外，对于日前市场传言广

汽埃安与华为合作中止一事，广

汽埃安方面则表示，该司与华为

的合作项目仍在正常推进，包括

未来的利润分成模式等合作细节

仍在详细沟通中。此前，广汽埃

安与华为（AH8车型）项目实施已

官宣。

研发投入持续加大

在智能化加速的下半场，各家

车企对智能驾驶的研发较以

往有更大的投入。

除了智能化的推进，整车厂

对电动化的布局也进一步加大。

在小鹏汽车 2022 年二季度业绩

电话会议上，何小鹏表示，小鹏汽

车已实现了电机自研自制，并将

通过和合作伙伴共同设计和研发

电芯，专利在部分领域里面是可

以部分共享的，包括整车电芯、

PACK 管理、充电桩研发和部署

均将由小鹏完成。

小鹏汽车对电池、电机的布

局亦是诸多车企在电动化领域的

探索方向。早在2018年，长安汽

车已与比亚迪签署电池合资合作

框架协议；而东风汽车与宁德时

代也宣布合资建立东风时代（武

汉）电池系统有限公司等。

值得一提的是，今年8月，广

汽埃安与赣锋锂业进行战略合作

协议签约。双方将建立长期的战

略合作关系，从新能源动力电池

最上游材料端展开合作。广汽集

团董事长曾庆洪表示，“当前影响

新能源汽车销量增长主要因素在

于成本、芯片供应及基础设施配

套，电池成本已占整车成本 50%

以上。未来，广汽埃安与赣锋锂

业将探讨在锂资源、电池回收、电

池梯次利用等方面开展合作，共

建产业链战略联盟。至此，广汽

埃安已陆续和宁德时代、中创新

航、赣锋锂业三家动力电池企业

展开合作。”

在车企拓展电动化布局之

际，动力电池企业也积极扩张。

包括宁德时代、天齐锂业、欣旺达

等动力电池企业开始向国外进

军，尤其宁德时代已计划在匈牙

利、德国、印度尼西亚等多个国家

建设动力电池产业链项目。

与此同时，8月下旬，宁德时

代已发布 2022 年半年报。报告

期内，宁德时代实现营业收入

1129.7 亿元，同比增长 156.32%，

归属于上市公司股东的净利润

81.7 亿元，同比增长 82.17%。宁

德时代董事会审议通过了15.9亿

元现金的分红预案，拟以宁德时

代目前总股本约 24.40 亿股为基

数，向全体股东每10股派发现金

红利人民币6.5280元（含税）。

报告期内，宁德时代研发费

用投入达 57.7 亿元，同比增长

106.5%，发布了第三代 CTP麒麟

电池以及“巧克力换电块”，拥有研

发技术人员超万名，宁德时代及

其子公司共拥有4645项境内专利

及835项境外专利，正在申请的境

内和境外专利合计7444项。

同时，报告期内，宁德时代还

完成了向特定对象发行新股，募

集资金总额 450 亿元，用于福鼎

时代锂离子电池生产基地项目、

广东瑞庆时代锂离子电池生产项

目一期、宁德蕉城时代锂离子动

力电池生产基地项目（车里湾项

目）和先进技术研发与应用项目

等，产能扩张有序建设。宁德时

代方面表示，此次定增将进一步

提升公司资金实力，优化资产负

债结构，为公司后续发展提供有

力的资金保障。

加速电动化进程

小鹏汽车对电池、电机的布局亦是诸多车企在电动化领域的探索方向。

华晨宝马戴鹤轩：坚持长期主义 不打造一时的“爆款”

调查显示，当前乡村学校在

推进素质教育均衡发展时期，普

遍存在体育、美育教育师资力量

不足、教学内容单调等情况。针

对这一社会需求，BMW童悦之家

于2021年携手中国教育发展基金

会发布了“天行健计划”，助力乡

村学校教育均衡发展，助力乡村

振兴。

戴 鹤 轩 表 示 ，“ 天 行 健 计

划”采取的是赋能教育的方式，

培训云南、四川等地的数学、语

文教师，教会他们如何激发孩子

对体育的兴趣，从而助力乡村体

育发展，给孩子们创造真正的价

值。在他看来，这是应对当前部

分学校教师资源不足最有效可

行的办法，也是“童悦之家”项目

的初心。

“我们需要做的是研究社会

问题，而我们最终拿出来的必须

是能够促进帮助解决社会问题的

方案。”戴鹤轩强调。

工程师思维的一大特点是重

视迭代意识。项目的设定将根据

需求不断改进，而非一劳永逸。

戴鹤轩告诉记者：“BMW 童

悦之家从 2011 年开始到今天的

‘天行健计划’经历了三个变化：

第一，早期是基于捐赠，后来转型

为赋能方式，授人以鱼不如授人

以渔。第二，从原先相对比较集

中的活动形式变成相对分散下沉

的多种形式，即把一个较大的系

统，打散成一个个模块，然后再进

行重构，把这些模块按照功能性

重新组合。第三，从原先相对比

较注重硬件方面的帮助逐步转变

成软件方面的帮助。以今天看到

的喜德县思源学校为例，学校的

硬件设施十分过硬了，但非常缺

音乐、美术、体育等领域的师资力

量。我们就与社会各界一起来

‘补’这块短板。”

资料显示，2021 年至 2023 年

间，BMW童悦之家“天行健计划”

将在全国52个于2020年最后脱贫

摘帽的原脱贫攻坚挂牌督战县，

各资助一所学校加入“BMW童悦

之家”项目，通过教师培训与驻校

指导等活动，丰富体育教学内容，

打造52所体育示范学校。

众 所 周 知 ，工 程 师 思 维 以

结果为导向，注重系统性推进，

并 用 负 反 馈 思 维 推 倒 关 键 问

题。戴鹤轩对宝马企业社会责

任项目获得的阶段性成果解读

得也颇有“工程师”风范，“我们

的经验最关键的要素就是要向

合作伙伴学习，很多问题是宝

马一家企业解决不了的。宝马

的企业社会责任项目能长期践

行，得益于长期合作伙伴的支

持，持续向他们学习，也是成功

的关键”。

资料显示，多年来，BMW 童

悦之家秉持“家在中国”理念，以

解决实际问题为出发点，紧扣乡

村振兴及乡村教育的社会需求，

充分带动利益相关方，以赋能方

式履行企业社会责任，共同助力

乡村教育与乡村振兴。

与此同时，戴鹤轩强调，对于

企业社会责任如何进阶，最重要

的是要克服被自己过去的成功牵

制住手脚，不要对过去太有执

念。如果企业觉得项目去年做得

很好，今年可以再复制一下，这就

犯了一个大忌，与时俱进，任何时

候都不能松懈。

“ 真 正 的 挑 战 是 诚 实 地 面

对自己，你是不是相信找到了

这个问题的解决办法。”戴鹤轩

补充道。

项目设定要根据需求改进

“家在中国”是宝马集团在华

提出的理念，BMW企业社会责任

项目也一直秉承这一理念。

戴鹤轩介绍，宝马作为一家深

深植根在中国的公司，一直以来都是

把这个市场当成是本土市场来看待。

“我们不是近一两年做企业社

会责任，是长达十几年来一直在做

企业社会责任的工作，打造一时的

‘爆款’，不是宝马的理念。一直以

来我们相信，既然来到中国市场，以

中国为家，我们就应该深深植根在

这个社会，商业是我们的一部分，但

同时我们也要回馈整个社会。”对于

“家在中国”的理解，戴鹤轩进一步

从企业社会责任维度做了阐述。

资料显示，秉持“家在中国”的

理念，宝马集团在中国持续为客户、

为当地社会、为中国汽车工业创造

价值，驱动共同发展。BMW相信：

卓越的企业不仅仅注重于业绩与盈

利，而应更多地“联结”利益相关方，

共同解决切实的社会问题，贡献于

本地社会。密切关注并深刻理解中

国政府及社会关注的社会议题，

BMW企业社会责任聚焦“文化保

护”、“社会发展”和“环境保护”三个

社会议题，通过“BMW中国文化之

旅”、“BMW儿童交通安全训练营”、

“BMW童悦之家”及“BMW美丽

家园行动”四个旗舰项目，持续为更

美好的中国社会做出贡献。

戴鹤轩告诉记者：“除了BMW

美丽家园行动，所有我们宝马企业

社会责任项目都是十年以上，

BMW童悦之家是11年，其他的都

更久。在这个过程中，我们一直坚

信与合作伙伴的关系不应该是‘一

锤子买卖’，我们希望变成十年、二

十年长期的合作关系一起来做这

个事情，这样效果就会越来越好。”

“企业社会责任仅仅有爱是不

够的，更需要用职业性和理性，提

供非常合理的解决方案。一个项

目可能要研究一年，最后满足很多

方面的需求，最终才能成为一个经

得住时间考验的‘成果’。这里面

理性是很重要的，而不仅仅是爱。”

对于如何能将企业社会责任项目

做得更长久，华晨宝马汽车有限公

司公共关系及企业社会责任高级

经理杨新斌做了补充。

把中国市场当成本土市场

得益于问界汽车交付，赛力斯集团2022年上半年营收同比增长68.14%。 本报资料室/图

在戴鹤轩看来，宝马公益项目的产生都是结果为导向，即发现社会问题，与合作伙伴一起系统

性地解决社会问题。 本报资料室/图


