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今年上半年，快递行业在统

筹行业发展和寄递安全的同时，

划出了“V”型增长曲线，并实现了

正增长。

日前，“三通一达”等主流快

递企业纷纷发布了 6 月快递业务

主要经营数据，单票收入和整体

业绩均实现了大幅增长。其中，

韵达股份（002120.SZ）、圆通速递

（600233.SH）和申通快递（002468.

SZ）今年 6 月分别实现快递服务

业务收入 41.40 亿元、41.07 亿元

和 29.82 亿 元 ，分 别 同 比 增 长

25.11%、31.57%和 55.09%；单票收

入分别为 2.57 元、2.61 元和 2.51

元，分别同比增长 27.23%、24.58%

和18.40%。

此外，同时在美股和港股上市

的中通快递（NYSE：ZTO，02057.

HK）尚未公布今年二季度财务业

绩，公司在此前公布的今年一季报

中显示，公司市场份额扩大 1.2 个

百分点，达到 21.6%，“随着行业竞

争趋于理性，我们核心快递业务的

单票价格上涨8.5%”。

而在“后价格战时代”，如何

在价格和效率之间寻觅新机遇，

正 成 为 快 递 企 业 发 展 的 关 键

词。中通快递相关负责人在接

受《中国经营报》记者采访时表

示，公司会继续提升溢价能力，

同时也会推出多元化的产品矩

阵来加速实现产品的分层及生

态体系建设。“比如，公司已经

推 出 了 时 效 承 诺 的‘ 中 通 标

快’，未来还会推出‘特快’等高

附加值产品，以满足多样化的客

户需求。”

韵达股份相关负责人也告

诉记者：“近年来，韵达股份保持

合理资本开支规模，持续构筑转

运中心、自动化设备、高效运力

运能等核心资产、核心资源，在

数智科技、弹性运能、均衡网络

等方面已经形成了明显的先发

优势。”

快递行业划出“V”型增长曲线

行业加快复苏
在政策支持力度加大和行业

企稳复苏的背景下，快递企业也

在努力提升自身运营效率。

安信证券研报认为，随着 6

月上海市开启复工复产，国内新

冠肺炎疫情形势好转，叠加端午

节假日效应和“6·18”电商旺季消

费拉动，6 月快递行业增速恢复

至5.4%，环比增加5.2个百分点，

行业需求延续复苏趋势。

面对行业复苏机遇，各大快

递企业也正加紧制定发展规划，

并推进基础设施建设。在日前召

开的今年上半年工作总结会上，

圆通速递董事长喻渭蛟强调，要

以数字化系统为抓手，重点抓好

中心、分公司服务质量提升与市

场精准营销工作，实时掌握市场

动态、做好精准服务。

而申通速递今年以来在网点

建设方面也推出了多项举措，包

括设立网店管家、推出智能化管

理系统，加大力度建设分拨中心

等，从多方面推动加盟商与省区、

总部协同发展。

中通快递方面也表示，将遵循

长期的战略策略，把握产能投入节

奏和注重运营效益提升。中通快

递相关负责人告诉记者，中通快递

将在汽运等环节，通过运输路线优

化、运输车辆升级等措施，提高装

载率、降低运输成本等。

据了解，中通快递正在持续投

入和升级自有车辆。截至今年一

季度末，中通快递的自有干线车辆

数量约为11000辆，其中约9200辆

为车长15～17米的高运力车型。

而在分拣环节，中通快递在

技术助力和精细化运营方面也取

得了进一步的成效，2021年的包

裹分拣次数同比下降了3.5%。“这

意味着经停了更少的分拨中心，

节省了分拣成本。”中通快递相关

负责人表示，“此外，公司不断迭

代包括数据算法、实时分析和校

准等技术产品，来支持分拣提速，

减少分拣错误和返工成本。”

另据韵达股份相关负责人介

绍，公司致力于持续掌握核心技

术、提高设备自动化程度，保持对

技术的升级迭代优势。“其中，高速

矩阵的分拣效率升级后提升37%；

单层自动交叉带在分拣、中转、运输

过程，全程仅需扫码一次、过程不落

地，分拣效率高达20000件/h，分拣

差错率1/10000以下，同等货量下

可大大节省分拣人力。”

同时，韵达股份目前所有枢纽

转运中心均由总部设立、投资、运

营、管理，以实现对核心资源与干

线网络的控制力。“在‘枢纽转运中

心100%自营+末端网络加盟’模式

下，既能保障公司对信息化、智能

化、产能运能等核心资源的持续投

入，又有利于对票件中转、干线运

输等核心环节的绝对控制，保障服

务品质和全程时效水平，还有利于

快速拓展服务网络、灵活配置终

端资源、确保网络覆盖与服务双

优，已经赋能公司形成了独具特色

的、类直营化的弹性服务网络优

势。”韵达股份上述负责人表示。

今年以来，稳步提升单票收

入水平正成为快递行业发展的主

旋律。

记者梳理韵达股份、圆通速递

和申通快递等多家快递公司今年

1～6 月快递业务主要经营数据发

现，快递服务单票收入同比增长幅

度总体呈上升趋势，其中3月份以

后增长尤为明显。

以圆通速递为例，3～6 月，公

司快递服务单票收入分别同比增

长 10.11% 、16.41% 、23.24% 和

24.58%，而2月受春节假期等因素

影响仅同比增长 2.31%。3～6 月，

韵达股份快递服务单票收入也分

别增长了 18.26%、24.02%、23.27%

和27.23%。

受快递服务单票收入大幅增

长和物流运输环境改善等因素影

响，多家快递公司的经营业绩和快

递单量数据也集体飘红，快递行业

正加速迎来复苏。

以今年 6 月为例，韵达股份、

圆通速递和申通快递分别实现

快递服务业务收入 41.40 亿元、

41.07 亿元和 29.82 亿元，分别同

比增长 25.11%、31.57%和 55.09%；

分 别 完 成 业 务 量 16.14 亿 票 、

15.72 亿票和 11.88 亿票，分别同

比增长-1.71%、5.61%和30.83%。

据了解，为解决快递行业此

前掀起的“价格战”影响，今年 1

月 7 日，国家邮政局就《快递市场

管理办法（修订草案）》开始公开

征求意见。其中即提出禁止快递

行业出现低于成本线的价格竞

争，同时整治串通操纵价格及虚

构快递信息现象、保障快递从业

人员合法权益。

在此背景下，快递行业进入了

“后价格战时代”。对于此番涨价，

中通快递集团首席财务官颜惠萍

表示，中通快递无意通过激进亏本

的定价策略来竞争，因为它对行业

和企业长期增长有害。“持久的溢

价能力和价格上涨需依靠高质量

的服务水平和高效能的运营。这

对收转运派各个环节即全网络的

产能和稳定性提出了要求，所以中

通快递会继续不断优化服务指标，

帮助网点减负减压、规范运营。”

在中国交通运输协会快运分

会副会长徐勇看来，快递服务的价

格首先由市场定价，快递企业有自

主经营权，有权进行上下浮动，履

行告知义务即可。

提升运营效率
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京东物流近90亿元“抄底”德邦股份 快递物流行业洗牌加速

创始人崔维星套现“离场”

作为国内物流行业近年来的

最大并购案，京东物流收购德邦股

份事项在过去半年来一直是行业

关注的焦点。

根据德邦股份发布的上述《要

约收购报告书》，早在今年 2 月 4

日，京东集团召开董事会，会议审

议通过关于京东物流对德邦股份

的潜在收购等事宜。在随后的 2

月 28 日晚间，德邦股份最终发布

《重大事项停牌公告》称，公司接到

控股股东德邦控股通知，德邦控股

正在筹划与股权结构变动相关的

重大事项。

彼时，德邦股份并未披露收购

公司股权的具体出资方。不过，业

内已有“京东物流欲收购德邦股

份”的消息传出。

此后，京东物流加快了推动交

易的步伐。3 月 2 日，京东物流召

开董事会，会议审议通过关于京东

物流拟通过其子公司京东卓风对

德邦股份进行本次收购及签署相

关交易文件等事宜。

3月12日，德邦股份和京东物

流双双发布公告，详细对外披露了

双方于 3 月 11 日签署的相关股份

转让协议等交易文件和付款计划

等。根据德邦股份公告，本次交易

顺利实施后，公司的实际控制人将

发生变更，创始人、董事崔维星将

不再是公司的实际控制人，德邦控

股仍为公司控股股东，由京东集团

控制的京东卓风将成为公司的间

接控股股东。

另据京东物流公告，买方（指

京东卓风）就收购目标股份（合计约

占德邦控股99.99%的股本权益）与

相关卖方订立协议，总对价为89.76

亿元，而德邦控股合共持有德邦股

份已发行股本的约 66.50%。“待相

关交易完成后，德邦控股将成为公

司附属公司，其财务业绩将并入集

团的账目。”

值得注意的是，崔维星直接持

有德邦控股约43.67%的股本权益，

合计持有德邦股份已发行股本的

33.23%，而其配偶薛霞则持有德邦

控股0.81%的股本权益。根据创始

卖方协议，买方京东卓风将向其支

付总对价39.93亿元。

此外，崔维星胞兄崔维刚作为

管理层卖方，持有德邦控股 4.38%

的股本权益。崔维星、崔维刚和薛

霞曾订立一致行动协议。今年7月

23日，三人决定解除《一致行动协

议》，并签署了《终止协议》。而这也

是京东卓风向崔维星和薛霞支付第

一期股权转让款的条件之一。

对于要约收购的目的，德邦股

份方面表示，此次交易有助于双方

物流网络和产品品类进行优势互

补，做精市场分工、做优服务体验，

整合供应链资源，提升网络运营效

率，降低综合运营成本。

德邦控股作为一家综合物流

公司，提供包括零担（LTL）运输、

整车（FTL）运输、送货服务及仓储

管理等在内的解决方案。公司旗

下的德邦股份于2018年在上海证

券交易所挂牌上市。

相关数据显示，截至2021年6

月，德邦股份在中国拥有超过3万家

服务网点，覆盖大部分县区，其143

个转运中心面积超过180万平方米，

并拥有超过1.5万辆运输车辆。

作为物流行业的“老将”，德邦

股份成立于 1996 年，在 20 多年的

时间里曾进行多次战略调整。其

中，德邦股份于 2001 年进入快运

市场，并率先在行业内推出“卡车

航班”，迅速占领了零担物流的中

高端市场；2013年，德邦股份开始

战略转型并布局快递业务；2018

年，德邦股份再度选择进行战略转

型，着重开拓大件快递业务，并将

品牌更名为“德邦快递”。

不过，在业内人士看来，以大

件快递业务进行错位竞争的德邦

股份最终陷入“处在快运和快递业

务夹缝之中，未能形成持续稳定的

细分市场需求”的尴尬之中，近年

来公司整体发展受到明显拖累。

这也体现在德邦股份的业绩

表现上。Wind数据显示，2021年，

公司实现营业收入313.59亿元，同

比增长14.02%；但归属于上市公司

股东的净利润仅为1.43亿元，同比

下滑74.81%。

此外，今年一季度，德邦股份

更是由盈转亏，归属于上市公司股

东的净利润为-0.80亿元。

上述业内人士表示，在此背景

下，京东物流“入主”德邦股份显得

水到渠成。

值得注意的是，根据德邦股份

公告，京东物流“入主”德邦股份的

收购主体京东卓风成立于2020年

11 月 2 日，成立时间未满三年，主

要从事投资管理业务，但 2021 年

度尚未实际开展业务。

相关数据显示，截至2021年12

月31日，京东卓风总资产为0.02万

元，总负债也为0.02万元；2021年度，

京东卓风的营业收入和净利润均为0。

“该收购可让京东物流就货运

服务快速获取一张覆盖全国的快

运网络，有效提升集团的网络能

力；公司和德邦控股可以共享网络

资源，进一步提升规模经济效应，

优化成本结构，提高客户体验。”京

东物流方面表示。

长江证券研报分析称，除了提

升效率和规模经济效益，德邦股份

将有效补充京东物流的重货运输

能力，补齐“仓干配一体化”短板。

同时，成功收购稀缺的优质直营快

运标的，既能大幅提升京东物流在

快运市场的竞争能力，也能够防御

阿里在自营项目上的供应链布局。

京东物流“入主”水到渠成

本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

“为提高京东集团对下属物

流业务板块的整合效率，本次要

约收购将以终止德邦股份的上市

地位为目的。”

历经近半年后，在快递行业

有“零担老大”之称的德邦物流股

份有限公司（以下简称“德邦股

份”，603056.SH）控股权即将旁落

京东物流股份有限公司（以下简

称“京东物流”，02618.HK），而公

司从资本市场退市、创始人崔维

星“谢幕离场”也几成定局。

根据德邦股份7月29日对外

发布的《要约收购报告书》等文件，

本次要约收购的收购人为京东物

流透过境内外公司全资控制的宿

迁京东卓风企业管理有限公司（以

下简称“京东卓风”）。在本次间接

收购完成后，京东卓风将间接控制

宁波梅山保税港区德邦投资控股

股份有限公司（以下简称“德邦控

股”）所持有的德邦股份约66.50%

的股份。

《中国经营报》记者注意到，

京东物流通过京东卓风要约收购

德邦股份并对其实现控制将花费

总计89.76亿元的代价，创下了物

流行业迄今为止最大的并购金额

纪录。而京东物流“抄底”德邦股

份的目的在于打造综合型寄递物

流供应链集团。

据了解，京东物流通过并购

先 后 将 中 国 物 流 资 产（01589.

HK）、跨越速运集团和德邦股份

收至麾下，“大鱼吃大鱼”也加速

快递物流行业“洗牌”。长江证

券研报分析称，上述并购完成

后，快运市场有望从过去顺丰控

股（002352.SZ）、德邦股份和京东

物流的三足鼎立之势，变成顺丰

控股和“德邦+京东”的“双寡头”

格局。

受快递服务单票收入大幅增长和物流运输环境改善等因素影响，多家快递公司的经营业绩和快递单量数据也集体飘红，快递行业正加

速迎来复苏。

中通快递正在持续投入和升级自有车辆。

在多家快递企业迎来业绩改

善和行业加快复苏背后，快递行业

发展正不断规范，服务边界不断拓

宽，渠道也在加速下沉。

早在2021年底，国家邮政局局

长马军胜等便多次组织快递、邮政

企业主要负责人召开座谈会，以推

进快递行业规范、健康发展。马军

胜强调，要旗帜鲜明反对“内卷”，

防范不正当竞争。“在稳步提升企

业总部能力的同时，通过模式创

新、科技赋能逐步提升末端网点的

运营能力。”

进入 2022 年后，商务部、国家

邮政局和财政部等多部门除了聚

焦于规范快递物流行业的健康发

展外，还将目光聚焦在了拓宽快递

物流行业服务边界，加快县乡村快

递物流建设等方面。

商务部和国家邮政局等八部

门联合下发的《关于加快贯通县乡

村电子商务体系和快递物流配送

体系有关工作的通知》指出，要升

级改造一批县级物流配送中心，促

进县域快递物流资源整合，合理集

中建设产地冷藏保鲜设施，推动冷

链物流服务网络向农村延伸等。

同时，国家邮政局邮政业安全

中心、中国邮政集团有限公司也与

多家快递企业以线上签约的方式

签署《“快递进村”工程邮快合作数

据对接协议》，支持企业通过数据

共享、信息互联互通，提升农村寄

递物流体系信息化服务能力。

记者从中通快递方面了解到，

目前中通快递已在山西省等地牵

头，并与韵达股份、圆通速递和申

通快递等快递企业采用“共配模

式”进村，实现了村民在“家门口”

收寄快递的愿望，也解决了“最后

一公里”的配送难题。

据当地中通快递相关负责人

介绍，所谓“共配模式”，就是各家

快递的包裹从县城的网点运抵村

镇的网点后，统一由固定的快递员

送至各村。

在徐勇看来，“共配模式”诞生

的背景主要是由于村镇等基层的快

件量较小。“‘共配模式’是有限制的

资源共享，并不是每家快递企业的

所有数据都要共享，而是参与‘共

配’部分的相关数据能够共享。”

渠道加速下沉

在稳步提升企业总部能力的同时，通过模式创新、科技赋能逐步提升末端网点的运营能力。

“京东物流收购德邦股份将从

两方面带来协同。”华创证券研究

所副所长、交通运输行业首席分析

师吴一凡分析认为，一方面，德邦

股份可以有效补充京东物流的网

络资源能力；另一方面，京东物流

在全网运营方面存在一定短板，网

络运营模式的优化则可以进一步

帮助其降本增效。

事实上，收并购一直是快递物

流行业的“主旋律”之一。2020年7

月，中通快递收购了海尔集团旗下

的日日顺乐家智能快递柜；同年8

月，京东物流以 30 亿元的代价全

资收购跨越速运集团；2021 年 9

月，顺丰控股斥巨资146亿元完成

对东南亚快递巨头嘉里物流的收

购，持股51.8%；同年12月，极兔速

递以68亿元的代价收购了百世集

团国内的快递业务。

“物流领域强者恒强，全球物

流巨头的发展史，也是一部收并购

史。”长江证券研报指出，“中国物

流行业在经历了快速成长阶段后，

也将迎来高质量发展时期，行业收

并购有望加速，优质中小物流标的

的并购价值将得到重视。”

华创证券研报也指出，2016～

2020 年，国内头部快运10强企业的

总收入从348.4亿元提升至663.2亿

元，年复合增速达到 17.4%；头部10

强企业占30强企业总营收的比例

也从67.5%提升至81.4%，提升了接

近14个百分点。

“2020年以来，需求变化倒逼行

业变革，龙头集中趋势已经出现。”吴

一凡感慨道，“一方面，京东物流收购

德邦股份，验证了行业集中度提升的

判断，即我国快运市场已进入加速整

合期；另一方面，也预示着物流行业

开始加速探索收并购重组路径。”

吴一凡进一步表示，全国型网

络快运企业将不断挤压区域以及专

线市场“玩家”的空间。而随着全国

型网络企业成为巨头，货量不断提

升，路由结构不断优化，通过降低中

转次数，提升网络效率，降低单位成

本，再叠加自身服务以及品牌效应，

会进一步挤压其他中小企业的发

展空间。

单票收入上升 整体业绩改善

快运市场加速进入整合期

今年上半年，多家快递公司的经营业绩和快递单量数据集体飘红。图为韵达上海分拨

中心。 本报资料室/图


